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Prix de l’Excellence 
« Les administrations ont des projets fantastiques » 

 

A la pointe européenne en matière de gestion du personnel, l’interaction avec les citoyens, la réflexion 
démocratique… Si l’on en croit le professeur de l’Institut en Hautes Etudes de l’administration publique 
(IDHEAP) Yves Emery et son assistante de recherche Carole Wyser, les administrations helvétiques 
pourraient en remontrer à nombre d’entreprises du secteur privé. Problème : le potentiel de création et 
d’innovation est là, mais on hésite à l’utiliser. Les réformes budgétaires les rendent plus difficiles, 
« parce que les employés d’Etat ont de moins en moins de temps pour prendre du recul », selon les 
termes de Yves Emery. D’autre part, les modèles actuels ne valorisent pas assez le personnel. La 
peur d’être exposé à la critique -  du genre : « tiens, un fonctionnaire qui travaille… » - agit aussi 
comme un frein. 
 
L’IDHEAP met sur pied depuis 2004 le Prix de l’Excellence, qui récompense les meilleurs projets 
réalisés par les services publics en Suisse. 
 
Voir l’article (Hebdo, 30 novembre 2006) 
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